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Hyrje

Késhilli pér Udhéheqje né Karrieré dhe Profesion (né€ vijim: Késhilli) éshté themeluar mé 1 néntor 2024 nga
Instituti pér Lidership dhe Politika Publike (ILPP) n€ Tetové. Ai funksionon si njé trup joformal, por i
strukturuar, me synim t€ qarté pér t€ koordinuar aktivitetet, dialogun dhe bashképunimin mes aktoréve
lokal€ dhe rajonalé né fushén e zhvillimit profesional dhe orientimit n€ karrieré pér t€ rin;jté.

Themelimi 1 Késhillit éshté rezultat 1 projektit t&€ mbéshtetur nga Ambasada e Holandés né Magedoniné e
Veriut:
“Pérmirésimi i mjedisit té tregut té punés pérmes profesionistéve té afté dhe té motivuar.”

Qéllimet Kryesore té Késhillit

o Promovimi i dialogut strategjik ndérmjet institucioneve publike, organizatave jogeveritare,
shkollave, universiteteve dhe aktoréve tjeré relevanté;

e Pérmirésimi i1 koordinimit t€ aktiviteteve pér zhvillim té karrierés dhe forcimin e aftésive té té rinjve;

e Dhénia e rekomandimeve pér politika lokale dhe rajonale q€ lidhen me orientimin profesional,
trajnimin dhe zhvillimin e kapitalit njerézor.

Pérbérja

Késhilli éshté njé platformé gjithépérfshirése ku marrin pjesé:
o pérfagésues t€ shkollave dhe universiteteve,
e organizata jogeveritare (0JQ),

e komunat dhe odat ekonomike,
o si dhe eksperté t€ pavarur me pérvojé né zhvillim té karrierés dhe treg t€ punés.
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PERMBLEDHJE EKZEKUTIVE

Strategjia trevjecare (2025-2027) e Késhillit pér Udhéheqje né Karrieré dhe Profesion €shté rezultat i njé
procesi gjithépérfshirés planifikimi strategjik t€ zhvilluar né gusht 2025. Punétoria u organizua nga Instituti
pér Lidership dhe Politika Publike (ILPP) si themelues i Késhillit, me mbéshtetjen e Ambasadas s¢ Holandés
né Magedoniné e Veriut.

Né kété proces morén pjesé mbi 15 pérfagésues — anétaré té Késhillit, eksperté kombétaré dhe lokalé, si dhe
aktoré nga sektori privat. P€rmes ushtrimeve individuale, punés né€ grupe dhe diskutimeve plenare u
identifikuan sfidat, vizioni, misioni, objektivat strategjike dhe plani aksional pér periudhén 2025-2027.

Konteksti

Magedonia e Veriut, ngjashém me vendet tjera t&€ Ballkanit Peréndimor, pérballet me sfida t€ médha
demografike dhe ekonomike:

e Ulja e natalitetit, € démton strukturén e forcés punétore;

e Migrimi i té rinjve dhe profesionistéve té kualifikuar, g€ krijon mungesa serioze n€ tregun e punés;

e Emigrimi i kuadrove senioré, qé thellon hendekun e kompetencave;

e Varésia nga punétoré t€ huaj (nga India, Bangladeshi, Nepali, Sri Lanka etj.) pér t€ plotésuar nevojat
e kompanive vendore.

N¢ kété realitet, sistemi 1 arsimit profesional dhe dual ka fituar rénd€si té€ vecant€, por sfidat mbeten:
e Shumé programe fokusohen vetém né prodhimtari, ndérkohé€ qé nevoja pér kuadro €shté edhe né
ndértimtari, shérbime, TIK, sektoré kreativé e té tjeré;

o Ekziston njé mospérputhje midis aftésive t€ nxénésve dhe kérkesave té tregut té€ punés.

Ké&shilli, si nj€ platformé e re dhe gjithépérfshirése, synon té shérbej€ si uré lidhése mes arsimit, sektorit
privat dhe politikébérjes, pér t€ ploté€suar kéto boshlléqe dhe pér t& rritur mundésité e punésimit té t€ rinjve.

Arritjet deri mé tani
Megjithése me mé pak se njé vit ekzistencé, Késhilli ka arritur:

o T& krijojé partneritete té€ réndésishme me aktoré publiké, privaté, akademiké dhe odat ekonomike;

e T& mobilizojé€ nj€ grup ekspertésh t€ pavarur nga fusha t€ ndryshme pér t€ mbéshtetur punén e tij;

o T& pozicionohet si njé aktor unik dhe inovativ né ekosistemin lokal dhe rajonal t&€ késhillimit né
karrier€.
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Synimet strategjike 2025-2027

Strategjia pércakton tre shtylla kryesore:

1. Etablimi dhe faktorizimi 1 Késhillit — konsolidimi institucional dhe forcimi i rolit té tij né nivel lokal
e rajonal.

2. Késhillimi dhe aft€simi i profesionistéve — pérgatitja e té rinjve dhe profesionistéve né faza t&
ndryshme t€ karrierés pér tregun e punés.

3. Lobimi pér politika mé t&€ mira arsimore dhe profesionale — avokim pér rregullore dhe programe q¢ i
pérgjigjen nevojave reale té tregut.

Pritshmérité
Pérmes késaj strategjie, Késhilli do té:
e Shérbejé si piké referimi pér orientimin profesional té t€ rinjve;
o Fuqizojé rrjetézimin ndérmjet institucioneve publike, sektorit privat dhe shogérisé civile;

o Kontribuojé né rritjen e punésueshmérisé sé gjeneratés sé€ re;
e Japé rekomandime té bazuara né evidencé pér politikat lokale dhe kombétare.

1. Korniza

Procesi 1 hartimit té késaj Strategjie 20252027 u zhvillua n€ gusht 2025 né kuadér t€ njé punétorie t&
organizuar nga Instituti pér Lidership dhe Politika Publike (ILPP), si themelues 1 Ké&shillit pér Udhéheqje né
Karrieré dhe Profesion.

N¢ kété punétori morén pjesé:
o Anétarét konstituues t&€ Késhillit (shih Aneksin 1 — Lista e pjesémarrésve),

o Eksperté té fushés s€ késhillimit né karrieré,
o Pérfagésues té sektorit privat dhe akademik.

Qéllimi i Procesit
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Punétoria kishte pér synim g€ nga nj€ grup 1 gjeré ekspertésh té nxirreshin né€ pah:

o Aspektet kryesore q€ ndikojné né zhvillimin profesional dhe orientimin né€ karrieré;
e Vizioni dhe misioni i pérbashkét i Késhillit;

o Objektivat strategjike dhe plani i punés pér periudhén 2025-2027;

o Rregullorja e punés pér funksionimin e brendshém té Késhillit;

e Analiza e faktoréve té brendshém dhe té jashtém pérmes njé procesi t€ plot€¢ SWOT.

Metodologjia
Procesi u realizua pérmes:

e Ushtrimeve individuale,
e Punés né grupe tematike,
e Sesioneve plenare, t€ cilat pasoheshin me debat dhe diskutim konstruktiv.

Ky qasje gjithépérfshirése mundésoi qé té pérpilohej njé dokument i cili:

o Reflekton nevojat reale té t€ rinjve dhe profesionistéve,
e Merr parasysh sfidat aktuale demografike dhe ekonomike,
o Eshté i zbatueshém né nivel lokal dhe rajonal.

Konteksti i Gjeré

Magedonia e Veriut pérballet me:

o Ulja e natalitetit,

e Migrimin e t€ rinjve dhe profesionistéve té kualifikuar,

e Mungesén e kuadrove specifike né€ sektoré kyc si ndértimtaria, shérbimet, TIK-u, prodhimi dhe
sektorét kreativé.

Si rrjedhojé€, vendi €shté duke e plotésuar boshllékun e fuqis€ punétore pérmes punétoréve t€ huaj nga vende
si India, Bangladeshi, Nepali apo Sri Lanka.

N¢ kété sfond, arsimi profesional dhe dual ka fituar njé réndési t€ vecanté gjaté dekadés sé fundit.
Megjithaté, sfidat mbeten t€ médha, sepse shumé iniciativa jan€ pérqendruar vetém né kompanité prodhuese
dhe shkollat teknike, duke 1€n€ pas sektoré t€ tjeré me potencial punésimi.

Prandaj, Késhilli pér Udh€heqje n€ Karrieré dhe Profesion pozicionohet si nj€ aktor i ri dhe i domosdoshém,
g€ plotéson boshlléget mes sistemit arsimor, sektorit privat dhe politikébérjes publike.
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3. Vizioni dhe Misioni

3.1 Vizioni

“Té inspirojé dhe fuqizojé té rinjté pér pjesémarrje aktive dhe té suksesshme né tregun e punés.”

3.2 Misioni

Misioni 1 Késhillit éshté té krijoj€ njé uré lidhése midis arsimit, sektorit privat dhe politikébérjes, né ményré
qé t€ rinjté t€ pérfitojné nga orientimi, mentorimi dhe mundésité pér zhvillim t&€ karrierés.

Duke u bazuar né diskutimet gjaté punétorisé dhe né versionet e draftuara, misioni pérfundimtar formulohet
si vijon:

“Té ndihmojé té rinjté dhe profesionistét e rinj té ndértojné karrieré té qéndrueshme pérmes
edukimit, trajnimit, pérvojés praktike dhe mentorimit, duke ndikuar aktivisht né politikat arsimore
dhe profesionale qé pérputhen me nevojat e tregut té punés.”

Ky version kombinon elementet e tre draft-misioneve g€ kishit pérgatitur dhe i jep mé shumé peshé rolit té
Késhillit si aktor avokues dhe praktik njékohésisht.

3.3 Parimet Udhéheqése

Pérvec vizionit dhe misionit, Késhilli udhéhiget nga kéto parime:

e Gjithépérfshirja — ¢do i ri, pavarésisht prejardhjes apo nivelit arsimor, ka té drejté né orientim
cilésor né karrieré.
o Partneriteti — puna e pérbashkét midis arsimit, sektorit privat dhe institucioneve €shté celési i

suksesit.

o Transparenca dhe llogaridhénia — té gjitha aktivitetet bazohen né procese t€ hapura dhe me ndikim
té matshém.

o Inovacioni dhe fleksibiliteti — pérshtatja me sfidat e tregut t€ punés dhe nevojat e gjeneratave té
reja.
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4. Objektivat Strategjike

Duke marré parasysh kontekstin, nevojat e té rinjve dhe profesionistéve si dhe potencialin e aktoréve lokalé
dhe rajonalé, Késhilli pér Udhéheqje né Karrieré dhe Profesion pércakton tre objektiva kryesore pér
periudhén 2025-2027:

1. Etablimi dhe faktorizimi i Késhillit pér Udhéheqje n€ Karrieré dhe Profesion
2. Késhillimi dhe aftésimi i profesionistéve né zhvillim té karrierés
3. Lobimi pér politika arsimore dhe profesionale qé€ reflektojné nevojat e tregut t&€ punés
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